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En fecha 04 de agosto, la abogada Ana Laura Minuet, defendié su tesis de Maestria en Derecho
Privado titulada “Responsabilidad bancaria frente a terceros por el dafro ocasionado por la
concesion indebida de crédito a través de la apertura de cuenta corriente con acuerdo, en el
supuesto de los terceros que contratan con el prestatario posteriormente al otorgamiento de la
mencionada asistencia crediticia inducidos por la apariencia d solvencia (recibiendo cheques
como medio de pago) desde la orbita civil". La misma, fue elaborada bajo la direcciéon del Dr.
Marcelo Vedroknik.

El Tribunal Evaluador, estuvo a cargo de los Dres. Germdn Gerbaudo, Maria Paula Arias y Maria
Constanza Garzino.

Se renovo el convenio de cooperacién académica entre la Regional 8 de la
Unién del Empleados de la Justicia Nacional y la Facultad de Derecho de
la Universidad Nacional de Rosario.

El mismo, tiene por objeto facilitar el acceso a los dfiliados de UEJN a las
Carreras de Posgrado y Diplomaturas que se dictan en la Escuela de
Graduados.

En ocasion de la firma del Convenio, se reunieron en la Facultad de
Derecho, el Sr. Decano de la Facultad de Derecho, Dr. Herndn Botta, la Sra.
Vice Decana, Dra. Maria Emilia Barberis, el Sr. Secretario de la Escuela de
Graduados, Dr. Germdn E. Gerbaudo y el Sr. Secretario General Regional
de la entidad gremial, Dr. Lisandro Casale.

Se celebré un Convenio de Cooperacion entre la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de
Rosario y el Colegio de Abogados de Cérdoba.

El convenio tiene por objeto facilitar a los matriculados del Colegio de Abogados de Cérdoba el acceso
a las carreras de posgrado y diplomaturas que se dictdn en el dmbito de la Escuela de Graduados de
FDer-UNR a través de becas y descuentos.

Por la Facultad de Derecho participaron el Decano Dr. Herndn Botta; el Secretario Académico de la
Escuela de Graduados Dr. Germdn E. Gerbaudo y la Coordinadora General de Carreras de Posgrado y
Diplomaturas Dra. Evelyn A. Zelaya.

Por el Colegio de Abogados de Cérdoba estuvieron presentes su Presidente, Dr Ignacio Lucas Segura;
el Secretario General, Dr. Ernesto Alfredo Gavier; la Prosecretaria General, Dra. Myriam Londero; y el
Secretario Académico, Dr. Nicolds Giraudo Esquivo.

DiplomaturasidelEstudiosi/Avanzados|li2023

Durante el mes de Agosto, comenzaron las siguientes Diplomaturas de Estudios Avanzados:

Diplomatura en Derecho Electoral y Politico
Coordinador Académico: Dr. Oscar M. Blando
Secretarios Académicos: Dres. Franco Gatti y Juan Pablo Magnani.

Diplomatura en Reestructuracion de Pasivos y empresas en crisis
Coordinador Académico: Dr. Germdn E. Gerbaudo.
Secretaria Académica: Dra. Evelyn Zelaya.

Diplomatura en Derecho Societario
Coordinadora Académica: Dra. Gabriela S. Calcaterra.
Secretario Académico: Dr. Lisandro A. Hadad.

Diplomatura en Acceso a la Justicia: Promocién y proteccién de personas en situacién de vulnerabilidad.
Coordinacion Académica: Dra. Natalia M. Rodriguez
Secretaria Académica: Dra. Noelia A. Diéguez.
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Por el Dr. German E. Gerbaudo

Abogado (UNR). Doctor en Derecho (UNR). Magister en Derecho Privado (UNR). Especialista en Derecho de Darios (UCA).
Profesor titular ordinario —-por concurso- de Derecho de la Insolvencia, Facultad de Derecho (UNR). Profesor titular de Derecho
del Deporte, Facultad de Derecho (UNR). Sub-director del Centro de Estudios en Derecho del Deporte, Facultad de Derecho
(UNR). Director de la carrera de Posgrado de Especializacion en Derecho del Deporte (Facultad de Derecho, UNR). Coordinador
Académico de la Diplomatura de Estudios Avanzados en Reestructuracion de Pasivos y de Empresas en Crisis (Facultad de
Derecho, UNR). Secretario Académico de la Escuela de Graduados (Facultad de Derecho, UNR).

La educacién superior se encuentra en una constante transformacién y en plena expansidn,
enfrentando importantes desafios en un escenario de pospandemia. A las transformaciones que
afrontaron los sistemas y las instituciones de educacién superior en la década de 1990 hoy se
suman nuevas y dindmicas transformaciones que vienen dadas tanto por el impacto de las nuevas
tecnologias en la educacién y como por la necesidad de una continua y constante formacién que

la sociedad del conocimiento exige a todos los individuos.

La universidad es una institucién medieval, que marca con el devenir de los siglos el espacio de
disputa entre la Iglesia -que era el antiguo orden declinante- y el Estado. El modelo de
universidad medieval entra en crisis en el siglo XVIIl cuando colapsa el sistema de produccién
feudal que le habia servido de soporte (Nosiglia, 2021; 35). En la modernidad se produce en
Europa una refundacién de la universidad y desde alli se la concibe como una categoria
histérica de la modernidad. En esta etapa el Estado pasa a ocuparse de la educaciédn superior.
Desde entonces, la universidad “serd una institucién axial del mundo moderno como institucidn
principal de produccién del conocimiento y del sentido de identidad nacional y cultural,
relacionada con el orden econémico industrial y la organizacién del Estado nacién” (Nosiglia,
2021; 35).

A partir de alli surgen tres modelos paradigméticos de universidad moderna:

(i) Modelo Napoleénico o de la universidad imperial: Ejercié una notoria influencia en la
universidad latinoamericana durante el siglo XIX y parte del siglo XX. Se exhibe asi en este
modelo una idea de un Estado-docente. Asi, se indica que “la educaciédn nacional debia situarse
en el corazén del proyecto politico-estatal; era el medio para establecer un espacio publico y la

expresién del Estado docente” (Brunner, 2014; 17).

Es un modelo que hace hincapié en la formacién profesional y que se lo denomina también el
modelo de la universidad imperial o que es asimismo mencionado como vertiente politico-

burocrdatica francesa (Brunner, 2014; 17).

La universidad se ocupa de la formacién de los profesionales que el Estado necesita. Es un
modelo que “marca la centralidad del Estado. La universidad gira en torno a la necesidad de
profesionalizar su aparato burocrdtico. La misién fundamental de la universidad serd la
formacién de profesionales y el sostenimiento del Estado desde la educacién superior” (Falcdn,
2022; 17). Las universidades estdn orientadas a la generacién de la elite politica a través de las
carreras de grado. Asi se menciona que “el Estado se reservé la autoridad Unica para conceder
grados, controlando el acceso a las profesiones mediante exdmenes nacionales y decidiendo los

planes de estudios nacionales” (Paradeise y Thoenig, 2017; 34).

(ii) Modelo Humbolttiano: A este modelo se lo denomina con la palabra alemana Bildung, la
cual no tiene un equivalente en inglés, espafiol o francés y que se la asocia con el término
formacién. También a este modelo se lo conoce como germano filoséfico-idealista (Brunner,
2014; 17).

El punto de partida del mismo se encuentra en 1810 cuando se funda la Universidad de Berlin -
denominada como Universidad Humboldt desde 1949-. A su vez, reconoce como antecedentes los
seminarios de filologia de las Universidades de Halle y Gottingen realizados hacia 1750 y en el
sistema meritocratico de las universidades jesuitas austriacas del siglo XVIII donde el

nombramiento y promocién de los profesores se realizaba en base a las publicaciones.

Es un modelo que se construye en clara oposicién al modelo napoledénico francés (Paradeise y
Thoenig, 2017; 34).

En este modelo la universidad no sélo es la encargada de transmitir el conocimiento, sino de

’ i ye . 4 . . s . .
generarlo. Asi se expresa que “el modelo alemén situé a la universidad como vértice superior del
sistema educativo y como institucién creadora de conocimiento no sélo responsable de su
difusién, diferencidndola, en este aspecto, del resto de las instituciones que integran el sistema
educativo” (Alvarez, 2023; 29).
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Se piensa a la universidad en la formacidn del sujeto. El rol de la universidad es la formacién del
sujeto para su autonomia, para la bisqueda de la verdad. Las universidades tienen como
propdsito constituir una unidad de ensefianza e investigacién y contribuir a la formacidn
humanista integral. La universidad tiene por misién proporcionar una formacién global, donde

todos los saberes se ven de manera integral y son todos interdependientes.

(iii) Modelo de la especializacién: En el siglo XX la universidad cambia porque también cambia
el conocimiento. Ya no es posible pensar en una universidad que abarque todo el conocimiento y

ello lleva a la necesidad de parcelarlo, fragmentarlo o especializarlo.

El modelo de la especializacién es el de la universidad norteamericana del siglo XX. Es un tipo
de universidad que fue anticipado por Max Weber y que sienta sus raices en la universidad
norteamericana de la segunda posguerra. En nuestra regién este modelo llegé “desde los afios
60 del siglo XX, importando elementos “modernizantes” del modelo norteamericano, con el
despliegue de los campus, departamentos, posgrados y una nueva relacién con la tarea de

investigacién” (Unzué, 2018; 73).

En la década de 1990 se producen a nivel global transformaciones econdmicas-sociales vy
politicas que impactaron en la educacién superior en general. En esta etapa se dieron
transformaciones en el gobierno tanto del sistema como al interior de las instituciones, la
diversificacién en los sistemas de educacién y la heterogeneidad de los niveles de calidad
pusieron en marcha sistemas de evaluacién de la calidad -aparece la idea del Estado
evaluador-, nuevas formas de financiamiento con rendicién de cuentas, empieza un proceso de

internacionalizacién de la educacidén superior, entre otros aspectos.

En nuestro pais se dieron reformas a través de la ley 24.521 de Educacidn Superior (LES) que

fueron vistas como un avance sobre el principio reformista de la autonomia universitaria.

En la actualidad, siguiendo a Paradeise y Thoening (2017) sefialamos que se observan cuatro
tendencias que se combinan para expandir las universidades y los sistemas de manera global.
Las tendencias actuales pusieron en crisis los modelos tradicionales de universidad y empezaron

a combinarse caracteristicas de uno y otros y asi aparecen modelos mds hibridos.

a) Masificacién: La masificacién de la educacién superior es una tendencia que permitié
expandir las universidades en todo el mundo. La educacién superior es un producto de masas que

se presenta de manera global. Se pasa asi de un sistema de elite a un sistema de masas.

Esa masificaciéon en los paises occidentales avanzados empezé a producirse a mediados del
siglo pasado, luego de la posguerra. En tanto que en Latinoamérica ocurrié con posterioridad y
en nuestro pais, especialmente, con la recuperacién democrdatica. En paises asidticos como

China, India y Corea del Sur esa masificacién se produce fuertemente en el siglo XXl

En la Argentina, a partir del retorno a la democracia en 1983 y con las reformas impulsadas en el
sistema educativo por el gobierno de la transicién democrdtica se produce un significativo
aumento de la matricula en el grado y empieza un proceso de masificacién de la educacién
superior. En nuestro pais, en 1984 se suprimieron los “cupos de ingreso” y en 1985 se implanté un
sistema de ingreso directo sin limitacién lo que provocd un exponencial aumento de la matricula.
La contracara de esta expansidén fue la falta de medios materiales y de recursos humanos para

dar respuesta al incremento de estudiantes que llegaban a las universidades.

b) Mercantilizacién de la educacién superior: Implica concebir a la educacién como un bien
de mercado y lleva a debates respecto al financiamiento de la educacién superior, donde
encontramos dos posiciones encontradas entre financiar la oferta o financiar la demanda. En
nuestro pais financiamos la oferta -a las instituciones- y la principal fuente de financiamiento es
de provisién estatal. En la alternativa de financiamiento de la demanda aparece la idea del
voucher educativo o cheque educativo que es un sistema de se utiliza en Suecia, Dinamarca,
Australia, Nueva Zelanda, Singapur, Corea del Sur, en algunos Estados de EE.UU y también se
empled en Chile . Lamentablemente, y de manera preocupante, estas ideas han sido deslizadas

por algin candidato presidencial en las elecciones del presente afio.

En la Argentina reconocemos a la educacién como un bien publico, derecho fundamental que el
Estado tiene que garantizar y concebimos a la educacién superior de grado de gestién publica
como no arancelada. La Constitucién Nacional adopté el modelo reformista de universidad,

consagra la autonomia y la autarquia y garantiza la gratuidad.

Posteriormente, la gratuidad fue expresamente ratificada por ley en octubre de 2015,
modificdndose a tal efecto la LES. La Ley N° 27.204 fijé taxativamente que “los estudios de
grado en las instituciones de educacidn superior de gestién estatal son gratuitos e implican la
prohibicién de establecer sobre ellos cualquier tipo de gravamen, tasa, impuesto, arancel, o

tarifa directos o indirectos”.

Creemos que en este aspecto nuestro pais se encuentra un paso adelante respecto a otros
paises en cuanto al establecer una educacién publica no arancelada que el Estado debe
garantizar facilita el acceso a todos individuos a una educacién publica de calidad y no

arancelada -en los estudios de grado-.
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Por otra parte, considero que las tendencias de la mercantilizacién de la educacidn superior
encuentran como otro limite muy importante la Agenda 2030 de la Naciones Unidas que interpela
a todas las Naciones. El ODS 4 es el que refiere a la educacidén. Es el ODS que se lo conoce
como educacidén de calidad. No obstante, debe ser interpretado en un sentido més amplio. No
s6lo los Estados deben garantizar una educacién de calidad, sino también una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad y deben promover oportunidades de aprendizaje durante toda

la vida para todos.

c) La internacionalizaciéon de la educacién superior: La universidad estuvo tefiida por la nota
internacionalidad desde sus origenes. Se volvié nacional -se cerré en las fronteras de un Estado-
para cumplir las necesidades del Estado a partir del siglo XIX. El proceso de globalizacién que
se acentué a partir de la década de 1990 y los avances en la tecnologia y las comunicaciones
generaron un mundo sin fronteras. Se observa asi una expansién econdémica y cultural a nivel
universal de la cual la educacién superior no permanece al margen, sino que se constituye como
un motor trascendental para cumplir esa transformacidén planetaria. La internacionalizacién de la
educacidn superior es una respuesta de los paises al fenédmeno multidimensional de la
globalizacién. La internacionalizacién de la educacién superior en los dltimos tiempos dejé de

ser un valor afiadido para convertirse en una cuestién generalizada.

La internacionalizacién de la educacién superior también presenta ciertos ejes de tensién. Asi,
entran en tensién lo mundial y lo local en lo educativo. La educacién sin fronteras debe darse
respetando la diversidad y estimulando la cooperacidn, fortaleciendo asi los sistemas educativos
nacionales. Empiezan a hablarse de desafios glonacales lo que “introduce la dimensién multi-
escalar que supone la intersecciéon y mutua influencia de tres espacios: el Global, el Nacional y
el local” (Suasnabar, 2023).

Esta internacionalizacién de la educacién superior demanda un mayor financiamiento y requiere
en los gestores mayor capacitacién para dar respuestas a las necesidades de fendmeno
creciente. De ese modo, las universidades ya no pueden quedar al margen de este fenémeno
complejo y la internacionalizacién se convierte en un componente inevitable de la gestién y la
politica institucional de las wuniversidades. La internacionalizacién determiné que se
incrementaron los programadas de movilidad estudiantil y docente y se desarrollaron redes de
cooperacién internacional universitaria que posibilitan la formacién, la investigacién y la
transferencia de conocimientos entre universidades de diferentes paises. La internacionalizacidn
se refleja en la cada vez mayor importancia que adquieren los rankings internacionales de
universidades, dado que la misma es un tépico que se considera de manera relevante en los
referidos rankings. Las instituciones de educacidn superior aspiran a posicionarse en estos
rankings como una forma de competitividad y como sinénimo de mayor excelencia académica. De
ese modo, en los ultimos afios los rankings presentan una mayor visibilidad e impacto ya no sélo
en los actores involucrados en la gestién de la educacién superior, sino en la opinién publica por

la repercusién que tienen en los medios de comunicacién (Albornoz y Osorio, 2017; 11).

También las politicas de aseguramiento de calidad y la acreditacién de carreras se ven
atravesados por este proceso de internacionalizacién. Asi, en todos los paises se crearon

agencias de acreditacién locales y empiezan aparecer organismos regionales de acreditacidn.

d) Estandarizacién: Hoy el sistema educativo se presenta muy complejo y nos encontramos en
una biusqueda constante de la calidad académica. En la década de 1990 en un contexto de
expansidn de las politicas econémicas neoliberales se produce la aparicién del Estado
evaluador. Se pone en crisis el modelo de universidad existente hasta entonces y se empieza a
sostener la necesidad de mejorar la calidad de las instituciones y de las carreras universitarias.
La diversificacién en los sistemas de educacién superior y la heterogeneidad de los niveles de
calidad pusieron en marcha en América Latina a fines de la década del 80 e inicios de los 90
procesos de evaluacién de calidad. Desde entonces, en nuestro pais, se adopta un sistema
nacional y Unico -no hay agencias privadas- de acreditacién y evaluacién de gran parte de las
propuestas académicas de las instituciones y de evaluacién de las instituciones. Es un sistema
obligatorio porque todas las instituciones tienen que hacerse evaluar externamente por CONEAU
y evaluar sus propuestas de posgrado a nivel de especializaciones, maestrias y doctorados y las
carreras de grado que el Estado declara de interés publico (conf. art. 43, LES). También es un
sistema ciclico porque no se trata de una evaluacién que se realice una vez puntualmente,
autorizando una carrera y culminando alli el proceso, sino que por el contrario es un proceso
continuo y permanente de evaluacién -cada 3 o 6 afios-. La CONEAU es el organismo encargado
de llevar a cabo los procesos evaluativos. En un primer momento las politicas de evaluacién de
calidad fueron resistidas por las universidades que observaron un avance sobre la autonomia. Sin
embargo, con el correr de los afios empezaron a ser aceptadas y son vistas como una

oportunidad de mejora.

En conclusidn, podemos sefialar que transitamos por un constante proceso de cambio y las
universidades y los sistemas de educacidn superior no permanecen al margen de estas
transformaciones. En este trabajo describimos algunas de estas transformaciones que marcan la
agenda de la educacién superior de nuestro tiempo e interpelan a todos los que transitamos la
gestién publica de la universidad. En un mundo que cambia vertiginosamente y con una sociedad

que reclama mayor pertinencia de la universidad se avizoran grandes desafios.

Germdn E. Gerbaudo
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